AFOL MB

Registro del rischio

6\6\2017

PROCESSO

ATTIVITA'/FASI

EVENTO DI RISCHIO

Comportamento

fattori che favoriscono il rischio

AFFIDAMENTO TRAMITE GARA

Definizione dell'oggetto dell'affidamento

favorire uno dei concorrenti

individuazione errata dei fabbisogni

assenza di un sistema di programmazione, assenza di controllo

Elaborazione del bando

favorire uno dei concorrenti

predisposizione di regole ritagliate su uno dei concorrenti

assenza di sistema di controllo ex post, parzialita

valutazione delle offerte

favorire uno dei concorrenti

nomina di soggetti non indipendenti

discrezionalita e assenza di controlli

Nomina della commissione ove prevista

favorire uno dei concorrenti

erronea valutazione delle offerte

discrezionalita

esecuzione del contratto

favorire uno dei contraenti

omessa verifica stato avanzamento, variazione prezzi, proroghe

discrezionalita dirigente, assenza controlli

ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

Definizione dell'oggetto dell'affidamento

favorire uno dei concorrenti

individuazione errata dei fabbisogni

assenza di un sistema di programmazione

Individuazione del canale di acquisto

favorire uno dei concorrenti

predisposizione di regole ritagliate su uno dei concorrenti

assenza di sistema di controllo ex post

valutazione delle offerte

favorire uno dei concorrenti

erronea valutazione delle offerte

discrezionalita e assenza di controlli

esecuzione del contratto

favorire uno dei contraenti

omessa verifica stato avanzamento, variazione prezzi, proroghe

discrezionalita dirigente, assenza controlli

CONCORSI PUBBLICI

Analisi dei fabbisogni

gestione clientelare

individuazione di fabbisogni errati

assenza di controlli; discrezionalita politica

Bando di concorso

favorire uno dei candidati

predispozione di clausole escludenti

discrezionalita

Nomina della commissione di gara

favorire uno dei candidati

nomina di commissari non imparziali

discrezionalita

Valutazione prove

favorire uno dei candidati

diffusione delle tracce delle prove; mancata determinazione criteri

predispozione delle tracce con domande chiuse prima del giorno
di esame e sorteggio da parte dei candidati

Approvazione graduatoria e stipula del contratto

favorire uno dei candidati

scorrimento della graduatoria

discrezionalita

INCARICHI

Determinazione a contrarre

gestione clientelare

affidamento di incarichi di poca importanza

assenza di controllo, discrezionalita

Scelta del candidato

gestione clientelare

nomina soggetto non adeguato

assenza di procedura di selezione

GESTIONE ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

Incassi Istituzionali - Reg. Lomb. - Prov. MB

Dirottamento dei fondi

Falsificazione dei documenti

Assenza di controllo,

Incsassi generici

Dirottamento dei fondi

Falsificazione dei documenti

Assenza di controllo,

Pagamenti

Favorire un fornitore o fatture non

scadute

Falsificazione dei documenti

Assenza di controllo,

CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI

Rendicontazione

Favorire |'ente

Occultazione\inesistenza o modifica documentazione

assenza di controllo, discrezionalita

Adeguamento compliance

Favorire |'ente

Corruzione

assenza di controllo, discrezionalita

AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

AREA NON PRESENTE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI




AFOL MB Registro del rischio
Probabilita Incidenza Livello di misure di prevenzione specifiche misure di prevenzione trasversali priorita misura e tempi di soggetto responsabile
rischio adozione
elaborazione di un sistema di pianificazione, Pluralita di firma nella [d.Lgs. 231, Codice di Comportamento, Codice sanzionatorio,
bassa Alta medio Determinazione Trasparenza, Audit ODV, Uni En ISO, Regolamenti Interni,
bassa Alta med!o r!spetto dei bapdl—tlp? predisposti dall Anaf: alta: come da programmazione PO Area Tecnica
bassa Alta medio rispetto delle linee guida Anac sulla valutazione offerte
bassa Alta medio sorteggio o rotazione dei commissari
bassa Alta medio trasparenza
bassa Alta medio elaborazione di un sistema di pianificazione d.Lgs. 231, Codice di Comportamento, Codice sanzionatorio, alta: operativita entro 6 mesi
bassa Alta medio Utilizzo di Consip, Mepa, Neca, Sintel ... Trasparenza, Audit ODV, Uni En ISO, Regolamenti Interni, basso: sotto controllo PO Area Tecnica
bassa Alta medio controllo ex post basso: sotto controllo
bassa Alta medio trasparenza alta: immediata
d.Lgs. 231, Codice di Comportamento, Codice sanzionatorio,
Basso Basso medio Controllo Analogo, Autorizzazione Prov. MB, trasparenza; controlli; [Trasparenza, Audit ODV, Uni En ISO, Regolamenti Interni, alta
regolamentazione requisiti accesso, Commissario esterno,
Basso Basso medio Trasparenza alta: immediata
Competenza specifica dei commissari, rotazione, rispetto pari DAM /DG
Basso Basso medio opportunita alta
Pluralita dei commissari, procedura ben definita della
Basso Basso medio somministrazione alta
Basso Basso alta Trasparenza, regolamentazione requisiti accesso alta
Basso Basso media Procedura di selezione, commissione di selezione, determina, d.Lgs. 231, Codice di Comportamento, Codice sanzionatorio,
Adozione della procedura di selezione, firma congiunta della Trasparenza, Audit ODV, Uni En ISO, Regolamenti Interni,
Basso Basso media determina alta immediata DAM
Pluralita di firme per per I'autorizzazione all'incasso, Riconciliazione
Basso Alto Alto bancaria
Pluralita di gestione e rotazione del personale, controllo sui
medio Alto Alto versamenti alta immediata AU, DG, DAM, Controller
Basso Basso Alto Pluralita di gestione, controllo sulle partite contabili, d.Lgs. 231, Codice di Comportamento, Codice sanzionatorio,
Trasparenza, Audit ODV, Uni En ISO, Regolamenti Interni,
Basso Alto Alto Regolamento e bandi di riferimento, Verifiche ispettive d.Lgs. 231, Codice di Comportamento, Codice sanzionatorio, [basso; sotto controllo
Basso Alto Alto rotazione commissari, Enti esterni Trasparenza, Audit ODV, Uni En ISO, Regolamenti Interni,  |basso; sotto controllo

DAM, controller
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